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 ص لخ  الم  

حسين م في ت، حيث تسهالمحلية المستدامةتعد وظيفة الإدارة العامة في البلديات ركيزة أساسية لتحقيق التنمية 

قسام . من خلال تنسيق الجهود بين مختلف الأتقديم الخدمات العامة مثل التعليم والصحة والبنية التحتية

مجتمع تساهم الإدارة العامة في تعزيز التخطيط الاستراتيجي الذي يراعي احتياجات ال ،والهيئات المحلية

فيذ ة في تن. كما تضمن الإدارة العامة الشفافية والمساءلالعدالة في توزيع المواردالمحلي ويعمل على تحقيق 

مع  تفاعل، تسهم في ال. علاوة على ذلك، مما يعزز الثقة بين المواطنين والإدارة المحليةالمشاريع التنموية

دة ساهم في تحسين جو القطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية لتوجيه الاستثمارات نحو المشاريع التي ت

 الطويل. أو ، سواء على المدى القصيرالحياة
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Abstract 

The public administration function in municipalities is a fundamental pillar for 

achieving sustainable local development, as it contributes to improving the 

provision of public services such as education, health and infrastructure. By 

coordinating the efforts of various departments and local bodies, public 

administration contributes to enhancing strategic planning that takes into account 

the needs of the local community and works to achieve justice in the distribution 

of resources. Public administration also ensures transparency and accountability 

in the implementation of development projects, which enhances trust between 

citizens and local administration. Moreover, it contributes to interacting with the 

private sector and non-governmental organizations to direct investments towards 

projects that contribute to improving the quality of life, whether in the short or long 

term. 
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  مةقد   الم  

العامل  تمثل ، حيثية المحلية المستدامة في البلدياتتلعب وظيفة الإدارة العامة دورًا محوريًا في تحقيق التنم

في  الأساسي الذي يساهم في تنظيم وتنفيذ الخطط والمشاريع التنموية التي تسهم في تحسين جودة الحياة

جات ، يتم التخطيط لبرامج التنمية التي تتماشى مع احتيا. من خلال الإدارة العامةالمجتمعات المحلية

ية الزاو  ، تعد الإدارة العامة حجر. ولذلكد إلى استراتيجيات طويلة الأمد تضمن الاستدامةالمواطنين وتستن

ن عالًا بيإن تحقيق التنمية المستدامة يتطلب تنسيقًا ف .المستدامةالذي يوجه سياسات البلدية نحو التنمية 

عن  فالإدارة العامة هي المسؤولة. مختلف الإدارات في البلدية لضمان توفير الموارد بشكل عادل وفعال

مثل  لتنمويةا، وتوجيهها إلى المشاريع التي تخدم الأهداف  ، سواء كانت مالية أو بشريةتنظيم الموارد المتاحة

ه . بفضل هذ، وتطوير القطاعات الاقتصادية المحليةتحسين البنية التحتية، تعزيز الخدمات الاجتماعية

 توفير بيئة محفزة للنمو المستدام داخل المجتمع المحلي. ، يصبح من الممكن التوجيهات

. من خلال تطبيق تلعب الإدارة العامة أيضًا دورًا مهمًا في تعزيز الشفافية والمساءلة في العمليات الحكومية

، ة، تساهم الإدارة العامة في بناء الثقة بين المواطنين والمجالس البلدي سياسات واضحة وآليات رقابة فعالة

كما أن هذه المساءلة تعزز من  .مما يؤدي إلى مشاركة أكبر من المجتمع في عمليات التنمية واتخاذ القرارات

في  . والاجتماعيةقدرة البلديات على تحقيق أهداف التنمية المستدامة بشكل يتماشى مع التوجهات البيئية 

ن القطاعين العام والخاص وكذلك المنظمات غير ، تعمل الإدارة العامة على تعزيز التعاون بيالسياق ذاته

، حيث يسهم في جذب . هذا التعاون يعد من العناصر الأساسية في نجاح مشاريع التنمية المستدامةالحكومية
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، فإن الإدارة العامة تعد الاستثمارات وتنفيذ مشاريع كبيرة تحقق الفائدة للمجتمع المحلي على المدى البعيد. لذا

 الرشيد. الأساسية التي تضمن استمرارية التنمية المحلية المستدامة من خلال التنسيق الفعال والتوجيهالركيزة 

 مشكلة البحث

لى إلماسة وهو ما يعكس الحاجة ا ،تواجه البلديات العديد من التحديات في تحقيق التنمية المحلية المستدامة

واجهها . أحد أبرز المشكلات التي تالسياسات التنمويةتحسين دور وظيفة الإدارة العامة في تنظيم وتوجيه 

تنفيذ  ، مما يؤدي إلى تداخل في المسؤوليات وتأخير في البلديات هي ضعف التنسيق بين الإدارات المختلفة

لى . هذا الضعف في التنسيق قد يعيق استغلال الموارد بشكل فعال ويحد من القدرة عالمشاريع التنموية

يذ زم لتنف، تواجه البلديات صعوبة في تأمين التمويل اللابالإضافة إلى ذلك .المستدامةتنمية تحقيق أهداف ال

 يق القدرةقد يع مشاريع التنمية المستدامة. إن الاعتماد على الميزانيات المحدودة والموارد المالية غير الكافية

دارة ليات إ. من هنا تبرز أهمية تحسين آدعلى تنفيذ المشاريع الكبيرة التي تحتاج إلى استثمارات طويلة الأم

 الموارد المالية والإدارية داخل البلديات لتحقيق الاستدامة في المشروعات التنموية.

، مما يؤدي إلى تتمثل إحدى المشكلات الرئيسية الأخرى في غياب الشفافية والمساءلة في بعض البلديات

. هذا التحدي يمكن أن ينعكس سلبًا على فعالية الخطط  المحليةانخفاض مستوى الثقة بين المواطنين والإدارة 

، حيث يتردد المواطنون في المشاركة أو دعم المشاريع التي تشرف عليها البلديات في حال عدم التنموية

مرًا ، فإن تعزيز الشفافية والمساءلة يعد أ . وبالتاليوضوح الآليات المعتمدة لتنفيذ المشاريع أو مراقبة نتائجها

أخيرًا، تواجه البلديات صعوبة في إدارة التفاعل بين القطاع العام  .المستدامةبالغ الأهمية لتحقيق التنمية 

، مما يحد من الاستفادة الكاملة من الشراكات التي يمكن أن تساهم في والخاص والمنظمات غير الحكومية
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الأطراف يمكن أن يعيق تحقيق نتائج ملموسة في . إن ضعف التعاون بين هذه تنفيذ مشاريع تنموية مستدامة

، لذا تعد الحاجة إلى تحسين آليات التعاون والشراكة بين مختلف القطاعات من أبرز المشاريع التنموية

 المستدامة. المشكلات التي يجب معالجتها لتعزيز فعالية وظيفة الإدارة العامة في تحقيق التنمية

 أهداف البحث

 .بلدياتدارة العامة في تحسين الخدمات العامة وتحقيق التنمية المحلية المستدامة في ال. دراسة دور الإ1

معات . تحليل تأثير سياسات الإدارة العامة على تعزيز التنمية المحلية وتحسين جودة الحياة في المجت2

 المحلية.

 .ستدامةالتنمية المحلية الم . استكشاف العوامل التي تؤثر على كفاءة وفعالية الإدارة العامة في تحقيق3

 . تقدير الأثر الاقتصادي والاجتماعي للإدارة العامة على تحقيق التنمية المحلية في البلديات.4

 أدائها. وتحسين . تقديم توصيات وتوجيهات لتعزيز دور الإدارة العامة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة5

 أهمية البحث

 لية.ذه العمتؤثر على تحقيق التنمية المحلية المستدامة ودور الإدارة العامة في ه. فهم أعمق للعوامل التي 1

 لية.. توجيه الجهود والسياسات نحو تحسين أداء الإدارة العامة وتعزيز دورها في تحقيق التنمية المح2

 ستدامة.. تحديد التحديات والعقبات التي قد تواجه الإدارة العامة في تحقيق التنمية المحلية الم3

 مة.لمستداا. تطوير استراتيجيات وسياسات تساهم في تعزيز قدرة الإدارة العامة على تحقيق التنمية المحلية 4
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 البلديات. في . تقديم توصيات تطبيقية لتعزيز دور الإدارة العامة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة5

 أسئلة البحث

 تحقيق التنمية المحلية المستدامة في البلديات؟. ما هي أهمية دور الإدارة العامة في 1

 مة؟لمستداا. ما هي الوظائف الرئيسية التي يجب أن تقوم بها الإدارة العامة لضمان تحقيق التنمية المحلية 2

 ؟. ما هي التحديات التي تواجه الإدارة العامة في تنفيذ استراتيجيات التنمية المحلية المستدامة3

لمحلية اوالإجراءات التي يمكن اتخاذها لتعزيز دور الإدارة العامة في تحقيق التنمية . ما هي السياسات 4

 المستدامة؟

ية . كيف يمكن قياس أداء الإدارة العامة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة وتحديد النقاط القو 5

 الجانب؟ هذا في والضعف

 الإطار النظري 

، حيث تساهم  لأسس التي يقوم عليها تحقيق التنمية المحلية المستدامةتعد الإدارة العامة في البلديات أحد ا

. تشمل هذه الإدارة التنسيق في تنظيم وتوجيه العمليات الإدارية التي ترتبط بتخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية

عتبارات ، مع مراعاة الابين مختلف الجهات الحكومية المحلية لضمان استغلال الموارد المتاحة بشكل كفء

. يتطلب تحقيق التنمية المستدامة البيئية والاجتماعية التي تضمن استدامة هذه المشاريع على المدى الطويل

، استراتيجيات متكاملة تهدف إلى تحسين جودة الحياة في المجتمعات المحلية عبر تطوير البنية التحتية

 وتحسين الخدمات الأساسية، وتعزيز النمو الاقتصادي.

https://jaspss.com/


                           ISSN: 2958-6798                                                
الإصدار  رقم (𝟖𝟒)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟏𝟐−𝟐𝟑
 

https://jaspss.com     

مع العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجت                                      Page                                         8 

ز من ا يعز م، ساءلة في تنفيذ المشاريع التنموية، تسهم الإدارة العامة في تعزيز الشفافية والموة على ذلكعلا

تيح تساءلة . الشفافية في القرارات والمثقة المواطنين في البلديات ويحفزهم على المشاركة في عملية التنمية

يز ، مما يساهم في تقليل الفساد وتعز  اريعللمواطنين الاطلاع على كيفية تخصيص الموارد وتنفيذ المش

شكل موية ب. كما أن الإدارة العامة تساهم في تطبيق آليات رقابية تضمن سير المشاريع التنالتعاون المجتمعي

 يتماشى مع الأهداف المحددة ويحقق الاستدامة الاجتماعية والاقتصادية.

ص والخا دارة العامة في التنسيق بين القطاعين العام، تبرز أهمية الإفي إطار التنمية المحلية المستدامة

عالية فتعزيز و . فالتعاون بين هذه القطاعات يسهم في توفير التمويل اللازم للمشاريع التنموية والمجتمع المدني

فق ، مثل تحسين شبكة الطرق والمرا ، يمكن تحقيق مشاريع تنموية ضخمة. من خلال هذه الشراكاتالتنفيذ

ى شرف عل. كما أن الإدارة العامة ت، بالإضافة إلى مشروعات حماية البيئة التي تتطلب تكامل الجهودالعامة

 تنفيذ هذه المشاريع بالشكل الذي يحقق الفائدة لجميع أفراد المجتمع دون استثناء.

وارد والم كفاءاتتسهم الإدارة العامة أيضًا في تطوير القدرات المؤسسية للإدارات المحلية من خلال تحسين ال

ي ف، خاصة  . هذه القدرة المؤسسية هي التي تضمن تنفيذ الخطط التنموية على أرض الواقع بنجاحالبشرية

ز وتعزي . من خلال التدريب المستمرظل التحديات التي تواجهها البلديات من نقص الموارد المالية والبشرية

عية ديات أكثر قدرة على التكيف مع التغيرات الاجتما، تصبح البلقدرات الموظفين في الإدارات المحلية

 لمستدامة.ا ، وبالتالي تساهم بشكل فعال في تحقيق التنمية المحلية والاقتصادية

تعتبر الإدارة العامة في البلديات الأساس الذي يقوم عليه  الإدارة العامة كأداة للتخطيط والتنظيم التنموي: .1

، حيث تسهم في تنظيم الموارد وتوجيهها لتنفيذ خطط التنمية المحلية  التخطيط الفعّال للمشاريع التنموية
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الإدارة العامة تعد أداة مركزية في التخطيط والتنظيم  .التحتيةالتي تركز على تحسين الخدمات والبنية 

وي حيث تسهم في توجيه الموارد المتاحة لتحقيق أهداف التنمية الوطنية من خلال وضع التنم

استراتيجيات فعالة تعتمد على التحليل الدقيق للاحتياجات والمشكلات المجتمعية تقوم الإدارة العامة 

الأمثل بتنسيق الجهود بين مختلف القطاعات لضمان تكامل السياسات والإجراءات بما يحقق الاستخدام 

 للموارد ويساهم في تحقيق التوازن بين المتطلبات الاجتماعية والاقتصادية.

ة عالية بكفاء تعتمد الإدارة العامة في دورها التنموي على بناء نظم تنظيمية قادرة على تنفيذ المشاريع والخطط

مات كما تعمل على تعزيز الشفافية والمساءلة لضمان الالتزام بمعايير الجودة والكفاءة في تقديم الخد

ين بلتعاون عمل متكاملة تحفز الإبداع وتدعم اللمواطنين إضافة إلى ذلك تسهم الإدارة العامة في توفير بيئة 

وضع  من خلال التخطيط الاستراتيجي تعمل الإدارة العامة على .المستدامةمختلف الجهات لتحقيق التنمية 

أهداف بعيدة المدى تأخذ بعين الاعتبار التحديات المحلية والإقليمية وتضع خطط عمل مرنة تستجيب 

د بما الموار ي بناء شراكات مع الجهات الدولية والمحلية لتعزيز تبادل الخبرات و للتغيرات الطارئة كما تسهم ف

 يضمن تحقيق نتائج إيجابية ومستدامة تسهم في تحسين جودة الحياة وتعزيز الاستقرار والتنمية.

لعامة من خلال تطبيق مبادئ الشفافية والمساءلة، تعزز الإدارة ا الشفافية والمساءلة في الإدارة العامة: .2

، مما يساهم من فعالية المشاريع التنموية وتضمن سير العمل بشكل يتماشى مع أهداف التنمية المستدامة

الشفافية والمساءلة تعدان من الركائز الأساسية  .المحليةفي تقليل الفساد وزيادة ثقة المواطنين في الإدارة 

ة المواطنين بالمؤسسات الحكومية من خلال إتاحة للإدارة العامة الفعالة حيث تسهم الشفافية في تعزيز ثق

المعلومات المتعلقة بالسياسات والإجراءات والقرارات بشكل واضح ومفهوم للجميع مما يعزز من قدرة 
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الأفراد والمجتمع على المشاركة الفعالة في عمليات صنع القرار ومراقبة الأداء الحكومي لضمان تحقيق 

 العدالة والنزاهة.

ن تضمن أن يتم محاسبة المسؤولين والموظفين العموميين عن أدائهم ومدى التزامهم بالقواني المساءلة

في منع  حيث توفر المساءلة آليات لتقييم الأداء وضمان تحقيق الأهداف بكفاءة عالية كما تسهم, والأنظمة 

مل من استمرارية العالفساد والتجاوزات الإدارية من خلال تطبيق معايير رقابية صارمة وعادلة مما يض

ة ناء علاقبمن خلال تعزيز الشفافية والمساءلة تسهم الإدارة العامة في  .والالتزامالمؤسسي بروح المسؤولية 

لعامة اخدمات إيجابية بين الحكومة والمجتمع تقوم على الاحترام والثقة المتبادلة كما تسهم في تحسين كفاءة ال

من التعبير عن آرائهم وملاحظاتهم وتوجيهها نحو تحسين الأداء وجودتها من خلال تمكين المواطنين 

 المؤسسي بما يحقق التنمية المستدامة ويعزز من استقرار ورفاهية المجتمع.

بين  لتعاون تساهم الإدارة العامة في تعزيز ا التنسيق بين القطاعين العام والخاص والمجتمع المدني: .3

، حيث يمكن للقطاع الخاص والمجتمع المدني أن ية مستدامةالقطاعات المختلفة لتحقيق تنمية محل

 يق بينالتنس .والبيئيةيساهموا في تمويل وتنفيذ المشاريع التي تحقق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية 

ذا هالقطاعين العام والخاص والمجتمع المدني يمثل حجر الأساس لتحقيق التنمية المستدامة حيث يسهم 

ل امل الجهود وتعزيز التعاون لتحقيق أهداف مشتركة تخدم المجتمع والاقتصاد من خلاالتنسيق في تك

بين  توازن تبادل الخبرات والموارد يعمل القطاع العام على وضع الأطر القانونية والتنظيمية التي تضمن ال

ز التي تعز المصالح العامة والخاصة في حين يسهم القطاع الخاص في تقديم الابتكارات والاستثمارات 

 النمو الاقتصادي.
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 قل رؤى المجتمع المدني يلعب دوراً مهماً في تمثيل احتياجات الأفراد والمجتمعات المحلية حيث يسهم في ن

ية أو المجتمع ومطالبه إلى صانعي القرار كما يشارك في تنفيذ المشاريع التنموية من خلال مبادرات تطوع

ثر يعزز من استدامة هذه المشاريع ويضمن استفادة الفئات الأكشراكات مع القطاعين العام والخاص مما 

املة شطريقة احتياجاً منها التنسيق بين هذه القطاعات يساعد أيضاً في معالجة القضايا الاجتماعية والبيئية ب

من خلال العمل المشترك يمكن تحقيق تأثير إيجابي على مختلف القطاعات من خلال وضع  .ومتوازنة

هم في ات مبتكرة تستجيب للتحديات المعاصرة مثل البطالة والفقر والتغير المناخي التعاون يسااستراتيجي

من اع ويضتحقيق توزيع عادل للموارد وتعزيز العدالة الاجتماعية كما يوفر بيئة مشجعة على الابتكار والإبد

 تحقيق نتائج ملموسة تعود بالنفع على المجتمع بأسره.

درات قطوير تركز الإدارة العامة في البلديات على ت في تحسين القدرات المؤسسية: دور الإدارة العامة .4

لى ع، مما يعزز من القدرة الموارد البشرية والمؤسسية من خلال التدريب والتطوير المستمر للموظفين

ات القدر  سينالإدارة العامة تلعب دوراً محورياً في تح .وكفاءةإدارة وتنفيذ المشاريع التنموية بفعالية 

ضع المؤسسية من خلال تطوير الهياكل التنظيمية وتعزيز الكفاءة الداخلية للمؤسسات حيث تسعى إلى و 

ارد أنظمة وإجراءات تدعم العمل المؤسسي وتزيد من إنتاجيته عبر تعزيز التدريب وبناء القدرات للمو 

 راتيجية.البشرية لضمان تحقيق الأداء الأمثل بما يتماشى مع الأهداف الاست

تحسين القدرات المؤسسية يعتمد بشكل كبير على استخدام التكنولوجيا الحديثة في إدارة العمليات واتخاذ 

القرارات حيث تعمل الإدارة العامة على دمج الحلول التقنية لتسهيل العمليات وتحسين جودة الخدمات المقدمة 

من قدرة المؤسسات على التكيف مع التغيرات  كما تسهم في إنشاء بيئة عمل مرنة تدعم الابتكار وتعزز
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الإدارة العامة تركز أيضاً على بناء ثقافة مؤسسية تقوم على القيم المشتركة مثل النزاهة والمساءلة  .والتحديات

والعمل الجماعي حيث يتم تحفيز العاملين وتشجيعهم على المشاركة الفاعلة في تحقيق أهداف المؤسسات 

أنظمة لتقييم الأداء ومتابعة النتائج بهدف التحسين المستمر وضمان تقديم خدمات تلبي  كما تسهم في إنشاء

 احتياجات المواطنين والمجتمع.

ن أن ي ضمافتساهم الإدارة العامة في البلديات  .التنمية المستدامة من خلال الإدارة العامة البيئية:5

قيق يعية وتحخلال التركيز على الحفاظ على الموارد الطب، من  المشاريع التنموية تتماشى مع المعايير البيئية

ة تتطلب التنمية المستدامة من خلال الإدارة العامة البيئي .البيئة على التوازن بين النمو الاقتصادي والحفاظ

لية تركيزاً على حماية الموارد الطبيعية وضمان استخدامها بطريقة تحقق التوازن بين الاحتياجات الحا

يئي قبلية حيث تعمل الإدارة العامة البيئية على وضع سياسات وبرامج تهدف إلى تقليل الأثر البوالمست

 .للمشروعات التنموية وتعزيز الاستدامة من خلال اعتماد معايير بيئية صارمة ومراقبة الالتزام بها

يئة حيث لى البمة والمحافظة عالإدارة العامة البيئية تلعب دوراً حيوياً في التوعية المجتمعية بأهمية الاستدا

عرفة تعمل على تعزيز مشاركة المجتمع في جهود حماية البيئة من خلال دعم المبادرات التطوعية ونشر الم

 لتنميةحول القضايا البيئية كما تسهم في بناء شراكات مع القطاع الخاص والمجتمع المدني لتحقيق أهداف ا

ضراء خلال تبني استراتيجيات مبتكرة تعتمد على التكنولوجيا الخ من .ومتوازنةالمستدامة بطريقة شاملة 

 كما تركز المياهو والطاقة المتجددة تسهم الإدارة العامة البيئية في تقليل انبعاثات الكربون وتحسين جودة الهواء 

ءة بكفا ردعلى التخطيط العمراني المستدام الذي يحد من التوسع العمراني العشوائي ويعزز من استخدام الموا

 مما يضمن تحقيق تنمية مستدامة تلبي احتياجات الأجيال الحالية والقادمة.
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 والتوصيات النتائج

 النتائج:

 يات.البلد . تأكيد أهمية دور الإدارة العامة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة وتحسين جودة الحياة في1

 قيق التنمية المحلية المستدامة.. تحليل تأثير تنفيذ سياسات الإدارة العامة على تح2

 محلية.. تحديد النجاحات والإنجازات التي تحققت نتيجة لتدخلات الإدارة العامة في تنمية المجتمعات ال3

 . تحديد العوامل التي قد تعيق دور الإدارة العامة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة.4

زيز في تع م تحقيقها بفضل تنفيذ استراتيجيات الإدارة العامة. تسليط الضوء على النتائج الإيجابية التي ت5

 التنمية المحلية المستدامة.

 التوصيات:

لمحلية نمية ا. زيادة التدريب والتطوير للموظفين في الإدارة العامة لتعزيز كفاءتهم وفعاليتهم في تحقيق الت1

 المستدامة.

لتنمية اوالجهات المحلية والمجتمع المدني لتحقيق أهداف . تعزيز التعاون والتنسيق بين الإدارة العامة 2

 المحلية المستدامة.

 مة.لمستدا. وضع إستراتيجيات مستقبلية للإدارة العامة تهدف إلى تعزيز دورها في تحقيق التنمية المحلية ا3
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 راراتخاذ الق. تعزيز التواصل والشفافية بين الإدارة العامة والمواطنين لضمان مشاركتهم في عمليات ات4

 المتعلقة بالتنمية المحلية.

دامة . تعزيز استخدام التكنولوجيا والابتكار في أداء الإدارة العامة لتحقيق التنمية المحلية المست5

 فاعلية. أكثر بشكل

 مراجع لامصادر و لا

حلية. لم(. الإدارة العامة التعاونية: استراتيجيات جديدة للحكومات ا2003أجرانوف، ر.، وماكجواير، م. )

 مطبعة جامعة جورج تاون.

نمو : دور الحكم الرشيد والإدارة العامة الفعّالة نحو تحقيق ال50(. نيجيريا@ 2012أديوسون، أ. ب. )

 .17-1 (،3.3)3الاقتصادي والاستقرار في الديمقراطية الناشئة. المجلة الدولية للسياسة والحكم الرشيد، 

 .(. روتليدج53-35العامة. في الإدارة العامة والشؤون العامة )ص (. نماذج الإدارة 2017هنري، ن. )

، (1)89(. هل كانت الحكم المحلي فكرة جيدة؟ منظور مقارن عالمي. الإدارة العامة، 2011ستوكر، ج. )

15-31. 

 ديثة(. التقنيات الح2022كريشتانوفيتش، م.، أكيموفا، ل.، جافكالوفا، ن.، أكيموف، أو.، وشولجا، أ. )

أمن يوتر و لضمان الأمن الاقتصادي في سياق تحقيق كفاءة عالية للإدارة العامة. المجلة الدولية لعلوم الكمب

 .368-362(، 2)22الشبكات، 

 (. الإدارة العامة والقانون. روتليدج.2017روزنبلوم، د. هـ.، أوليري، ر.، وشانين، ج. )
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جوانب (. ال2024وفا، أ.، أكيموف، أو.، ومازالوف، أ. )زاياتس، د.، سيروهينا، ن.، باشتانيك، أو.، أكيم

(، 2)69الاقتصادية للإدارة العامة والحكومة المحلية في سياق ضمان الأمن القومي. الشؤون الاقتصادية، 

979-988. 
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